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COMPETENTIETEST
BESTUURSLID

Toelichting op de functie van bestuurslid: U zit in het bestuur van een programma of van een bundeling initiatieven gericht op transitie.
Toelichting op het gebruik van de test: Geef uzelf per gedragsbeschrijving 0, 2, 4, 6, 8 of 10 punten: 0 punten als de beschrijving helemaal níet van toepassing is en 10 als deze precies klopt of een score daar tussenin.
	Competentie:
	Komt tot uiting in het volgende gedrag:
	Score:


	1. Systeemdenken
	Ik kan patronen en processen herkennen.


	

	
	Ik bezie een probleem altijd vanuit verschillende perspectieven (systemen).


	

	
	Ik overzie het op elkaar ingrijpen van verschillende systemen en de bijbehorende systeemniveaus.

	

	
	Ik herken hoe stabiel een systeem is, en wat voor interventies ik kan doen op welk schaalniveau.


	

	
	Gemiddelde score
	

	2. Inzicht, overzicht en gevoel voor timing
	Ik ben geïnformeerd over relevante ontwikkelingen in de omgeving.


	

	
	Ik kan bepalen wat voor soort veranderingsproces gaande is, in welke fase een ontwikkeling zit, en ik bepaal aan de hand daarvan mijn interventies.


	

	
	Ik kan op basis van eigen ervaring of die van anderen een geschikt moment kiezen voor een bepaalde interventie en/of stimuleren tot het maken van een interventie.


	

	
	Ik doorzie welke competenties nodig zijn voor een specifieke interventie, en weet wanneer ik die interventie zelf kan plegen of dat iemand anders daarbij nodig is.


	

	
	Gemiddelde score
	

	3. Balanceren tussen inhoud, proces en resultaat
	Ik plaats een experiment of programma voortdurend in het licht van de maatschappelijke opgave.


	

	
	Ik weeg voortdurend af of er (extra) aandacht nodig is voor het proces of voor de inhoud.


	

	
	Ik beoordeel regelmatig of elementen uit een transitietraject (bijvoorbeeld eerste analyses, visie, ..) nog voldoen of aangepast of overgedaan moeten worden.

	

	
	Ik maak steeds expliciet naar welk resultaat ik streef op zowel inhoudelijk als procesmatig gebied, en sta regelmatig stil bij de mate waarin ik die resultaten behaald heb.


	

	
	Gemiddelde score
	

	4. Historisch besef
	Ik kan verwante experimenten en netwerken uit het verleden opsporen, verkennen en duiden.
 
	

	
	Ik kan in het verleden ontstane structuren herkennen, ik snap wat deze structuren betekenen voor de structuur en cultuur in het heden, en kan afleiden wat deze in de toekomst mogelijk betekenen.

	

	
	Ik kan historische ontwikkelingen duiden, bijvoorbeeld in termen van actoren en patronen.


	

	
	Ik kan lessen uit het verleden toepassen in mijn eigen werk of in het werk van anderen.
	

	
	Gemiddelde score
	

	5. Integraal denken
	Ik ben actief op zoek naar sociaaleconomische, politieke, technologische en/of maatschappelijke trends op andere vakgebieden/werkterreinen die belangrijk zijn voor het eigen vakgebied/werkterrein.


	

	
	Ik zorg voor een integrale benadering en beleidsconcepten, waarin ruimte is voor voortschrijdend inzicht.


	

	
	Ik gebruik concepten/modellen om een integrale aanpak te ontwikkelen.

	

	
	Ik integreer nieuwe informatie afkomstig uit andere dan het eigen vakgebied in de eigen aanpak.

	

	
	Gemiddelde score
	

	6. Analytisch vermogen
	Ik breng samenhang aan tussen ontwikkelingen en processen van verschillende aard en belang en waarbij verschillende belanghebbenden betrokken zijn. Ik herken belangentegenstellingen en posities van actoren.


	

	
	Ik weet oorzaken en symptomen van problemen van elkaar te scheiden.

	

	
	Ik kan patronen van en tussen groepen of sectoren achterhalen, door wetenschappelijk-technische analyse of door het analyseren van verhalen van betrokkenen.


	

	
	Ik bekijk complexe vraagstukken bewust vanuit meerdere invalshoeken met gevolgen op lange termijn en herken belangentegenstellingen. Ik denk en treed buiten de gebaande paden van de geijkte problemen en oplossingen, ook over de grenzen van mijn eigen vakgebied, beleidsterrein of werkterrein heen.


	

	
	Gemiddelde score
	

	7. Organisatievermogen
	Ik anticipeer op en integreer veranderende belangen en verwachtingen en plaats een experiment voortdurend in de context van de maatschappelijke opgave, waarvoor men antwoorden zoekt.


	

	
	Ik kan een proces aan (laten) sturen, waarbij een visie richting geeft aan de activiteit of het experiment. Ik zorg voor een adequate organisatievorm, die ook hybride kan zijn (bijvoorbeeld PPS).

	

	
	Ik heb kennis van interne werkprocessen bij overheid, bedrijfsleven, onderzoekinstellingen en ngo's.

	

	
	Ik schep voorwaarden die voor een experiment optimaal zijn, bijvoorbeeld ondersteuning door geld, sociaal netwerk. Ik zorg bovendien ook voor het wegnemen van bedreigingen.


	

	
	Gemiddelde score
	

	8. Netwerken en Lobby
	Ik bouw en onderhoud een divers netwerk met invloedrijke personen die voor de organisatie belangrijk zijn.


	

	
	Ik gebruik het eigen netwerk om invloed uit te oefenen op besluitvorming.

	

	
	Ik maak slim gebruik van veranderingen en/of onzekerheden in het bestaande regime om draagvlak te verwerven voor de vernieuwing.


	

	
	Ik breng wisselwerking op gang tussen systeeminnovatieve activiteiten en regimeveranderingen, zodat deze elkaar gaan versterken. Dat doe ik door (toevallige) ontwikkelingen op experiment- en regimeniveau en ook landschapstrends 'slim' te gebruiken.


	

	
	Gemiddelde score
	


� Deze competentiescorelijst is ontwikkeld op basis van het competentieprofiel van een transitieprofessional (Andringa, J. en R. Weterings (2008). Competenties van Transitieprofessionals. Competentiecahier nr. 2. Competentiecentrum Transities, AgentschapNL: Utrecht) en onderzoek door Coendert Slendebroek voor Transumo. 











